
 

 تجاري  – راهبردي  نشستگزارش تبیینی و چارچوب مفهومی 

 » ايگیري تجاري در شرایط جدید منطقهتصمیم |نشست راهبردي تجارت خارجی ایران  «

 مقدمه

تحولات اخیر در ژئوپلیتیک منطقه غرب آسیا و پیامدهاي آن بر ساختارهاي اقتصادي، مالی، لجستیکی و ترانزیتی، تجارت خارجی ایران را 
شــده تجارت را تحت تأثیر قرار داده و قطعیت کرده اســت. این تغییرات، الگوهاي تثبیتاي از بازآرایی ســاختاري و افزایش عدموارد مرحله

 .هاي اقتصادي را بیش از پیش برجسته ساخته استگیري تجاري بنگاهضرورت بازنگري در منطق تصمیم

کننده نیسـتند. در تنهایی تعیینهاي سـنتی تجارت نظیر قیمت، فاصـله جغرافیایی یا دسـترسـی مسـتقیم به بازارها، بهدر شـرایط جدید، مزیت
 :هایی نظیرمقابل، مؤلفه

  آوري زنجیره تأمینتاب •
  تنوع مسیرهاي تجاري و لجستیکی •
  اقتصادي و عملیاتیهاي ژئومدیریت ریسک •
  ونقل و مالیهاي حملدسترسی پایدار به شبکه •
  ايو توان انطباق با تغییرات محیط منطقه •

 .اندگیري تجاري تبدیل شدهبه عوامل کلیدي در تصمیم

هاي اقتصــادي، صــادرکنندگان و فعالان صــنعتی در حال بازتعریف مســیرهاي تجاري، بازارهاي هدف و در این چارچوب، بســیاري از بنگاه
 .اي خود هستندشرکاي منطقه

ت راهبردي تجارت خارجی ایران  بر این اسـاس، دبیرخانه دائمی مجمع دیپلماسـی برند،   سـ میم |«نشـ رایط تصـ گیري تجاري در شـ

ــمیمرا با هدف تحلیل روندهاي نوظهور تجارت منطقه  اي»جدید منطقه ــناریوهاي محتمل و ارتقاء آمادگی تصـ ــازي اي، بررســـی سـ سـ

 .ریزي کرده استهاي اقتصادي طراحی و برنامهبنگاه

 


 ضرورت برگزاري رویداد �����

 :هاي نسبتاً پایدار شکل گرفته است؛ از جملهاي از فرضهاي گذشته بر پایه مجموعهساختار فعلی تجارت خارجی ایران طی سال

  اي مشخصهاي منطقهاتکاء به هاب •
  ثبات نسبی مسیرهاي تجاري •
  بینی لجستیک و تسویه مالیهاي قابل پیشو مدل •

ان داده ها در حال تضـعیف هسـتند و اسـتمرار فعالیت تجاري در محیط جدید، نیازمند حرکت  اند که این فرضبا این حال، تحولات اخیر نشـ
 .هاي چندمسیره، منعطف و مبتنی بر سناریو استبه سمت مدل

 :اند، از جملههاي راهبردي مواجه شدهاي از چالشدر نتیجه، فعالان اقتصادي با مجموعه

  کدام مسیرهاي تجاري در شرایط فعلی همچنان قابل اتکا هستند؟ -۱
  اي در ساختار جدید تجارت چگونه در حال تغییر است؟هاي منطقهنقش هاب -۲
  صورت عملیاتی مدیریت کرد؟هاي ژئوپلیتیکی و لجستیکی را بهتوان ریسکچگونه می -۳
  آینده کریدورهاي زمینی، ریلی و دریایی منطقه به چه سمت حرکت خواهد کرد؟ -٤
  ها چگونه باید خود را براي سناریوهاي متفاوت آینده آماده کنند؟و بنگاه -٥

سازي براي فعالان تجارت خارجی کشور فراهم محور و مبتنی بر تصمیمها، بستري تخصصی، مسئلهاین رویداد با هدف پاسخ به این پرسش
 .کندمی



 

 جراییو ساختار ا نشستمحورهاي اصلی 

 ايثباتی منطقهبازآرایی کریدورهاي تجارت خارجی ایران در شرایط بی            1پنل  

 تعریف محتوایی

اي از الگوي خطی و پایدار به یک شـبکه چندمسـیره و متغیر تبدیل شـده اسـت. این  در شـرایط فعلی، سـاختار کریدورهاي تجاري منطقه
 .اقتصادي، اختلال در مسیرهاي سنتی و رقابت کشورها بر سر نقش ترانزیتی استتحول ناشی از تغییرات ژئو

 .در این چارچوب، انتخاب مسیر دیگر یک تصمیم لجستیکی ساده نیست، بلکه یک تصمیم راهبردي در سطح بنگاه است

 محورهاي محتوایی

  جدید شرایط در جنوب–وضعیت کریدور شمال •
  نقش قفقاز و آسیاي مرکزي در بازطراحی مسیرها •
  تغییر جایگاه مسیرهاي ترکیه، عراق و پاکستان •
  ايظهور مسیرهاي جایگزین و مکمل منطقه •
  اثر اختلالات ژئوپلیتیکی بر جریان تجارت •

 خروجی پنل

 نقشه عملیاتی کریدورهاي فعال، پرریسک و جایگزین در تجارت خارجی ایران

 
 اي در زنجیره تجارت ایرانهاي منطقهتحول نقش هاب             2پنل  

 تعریف محتوایی

ت  هاي منطقههاب ده اسـ تند. این تغییر باعث شـ ط به نقاط رقابتی و متغیر در زنجیره تجارت هسـ اي در حال گذار از نقش مراکز پایدار واسـ
 .که ساختار تجارت ایران به سمت استفاده ترکیبی از چند هاب حرکت کند

 محورهاي محتوایی

  نقش عمان در تجارت مجدد و مسیرهاي غیرمستقیم •
  جایگاه ترکیه در زنجیره لجستیکی منطقه •
  هاي مالی و تجارينقش قطر در لایه •
  اي در جذب جریان تجارتهاي منطقهرقابت هاب •
  هاب به چندهابحرکت از مدل تک •

 خروجی پنل

 اي بر اساس کارکرد (پایدار / مکمل / پرریسک)هاي منطقهبندي هابمدل طبقه

 
 اقتصادي در تجارت خارجیمدیریت ریسک ژئو            3پنل  

 تعریف محتوایی

ونقل،  ریسـک در تجارت خارجی از سـطح عملیاتی به سـطح سـاختاري ارتقا یافته اسـت و اکنون تمامی اجزاي زنجیره ارزش شـامل حمل
 .دهدبیمه، پرداخت و قرارداد را تحت تأثیر قرار می

 محورهاي محتوایی

  ايافزایش ریسک در کریدورهاي منطقه •
  تغییر ساختار بیمه و پوشش ریسک حمل •
  المللیهاي مالی و تسویه بینمحدودیت •



 

  هاي پنهان تجارتافزایش هزینه •
  اي بر قراردادهاثباتی منطقهاثر بی •

 خروجی پنل

 (Trade Risk Framework) چارچوب استاندارد مدیریت ریسک تجارت خارجی

 
 مدتمدت و میانسناریوهاي تحول تجارت خارجی ایران در افق کوتاه               4پنل  

 تعریف محتوایی

در شــرایط عدم قطعیت ژئوپلیتیکی، آینده تجارت خارجی ایران در قالب چند ســناریوي محتمل قابل تحلیل اســت. این ســناریوها مبناي 
 .گیرندهاي اقتصادي قرار میگیري راهبردي بنگاهتصمیم

 محورهاي محتوایی

  اي و اثر بر تجارتهاي منطقهسناریوي تشدید تنش •
  سناریوي ثبات نسبی و بازگشت بخشی از مسیرها •
  ايسناریوي بازچینی ساختار کریدورهاي منطقه •
  اثر هر سناریو بر زنجیره تأمین و بازارها •
   هاپذیري شرکتالزامات تطبیق •

 خروجی پنل

 (Scenario Planning Model) سازي براي تجارت خارجیچارچوب سناریویی تصمیم

 
 ايهاي عملیاتی تجارت در شرایط پرریسک منطقهتجربه            5پنل  

 تعریف محتوایی

ها در مواجهه با اختلالات تجاري، تغییر مســـیرها و بازطراحی زنجیره  هاي واقعی شـــرکتاین پنل به جاي رویکرد نظري، بر تحلیل تجربه
 .تأمین تمرکز دارد

 .ها استهدف این بخش، استخراج الگوهاي عملیاتی قابل استفاده براي سایر بنگاه

 محورهاي محتوایی

  تجربه تغییر مسیرهاي صادرات و واردات •
  ونقلمدیریت اختلال در لجستیک و حمل •
  هاي مالیراهکارهاي عملی در مواجهه با محدودیت •
  تجربه ورود به بازارهاي جایگزین •
  هاتحلیل تصمیمات موفق و پرریسک شرکت •

 خروجی پنل

 »استخراج «الگوي عملیاتی تجارت در شرایط اختلال

 هاي متمایز رویدادیژگیو

 ؛محورهاي کاربردي و مسئلهتمرکز بر تحلیل •

 ؛گذاران، فعالان اقتصادي و متخصصان عملیاتیزمان سیاستحضور هم •

 ؛ايبررسی سناریوهاي محتمل آینده تجارت منطقه -هاي واقعی و میدانی فعالان تجارت خارجی؛ارائه تجربه •

 و ایجاد بستر تعامل میان بازیگران کلیدي تجارت خارجی کشور.



 

 
 کنندگان و سخنرانانترکیب مشارکت ������

 :اي حضور خواهند داشت، شاملسازان حوزه تجارت خارجی و اقتصاد منطقهدر این رویداد، ترکیبی از بازیگران کلیدي و تصمیم

  گذاران اقتصادي و تجاري کشورمقامات و سیاست •
  هاي مشترك بازرگانیرؤساي اتاق •
  رایزنان اقتصادي و تجاري •
  ونقل، لجستیک و کریدورهاي ترانزیتیمدیران ارشد حوزه حمل •
  متخصصان زنجیره تأمین و مدیریت عملیات تجاري •
  اکونومیالملل و ژئوتحلیلگران تجارت بین •
  و فعالان شاخص صنعتی و تجاري کشور •

 .گر و مجري عملیاتی تجارت خارجی طراحی شده استگذار، تحلیلنشینی میان سیاستاین ترکیب با هدف ایجاد هم

 


 هاي مورد انتظاردستاوردها و خروجی ������

 :کندسازي، دستاوردهاي زیر را دنبال میمحور و تصمیماین رویداد با تمرکز بر رویکرد مسئله

  ايهاي اقتصادي در مواجهه با شرایط متغیر منطقهارتقاء آمادگی راهبردي بنگاه •
  هاي نوظهور تجارت خارجیها و ظرفیتشناسایی مسیرها، هاب •
  هاتبیین سناریوهاي محتمل آینده تجارت ایران و پیامدهاي آن براي شرکت •
  تقویت شبکه ارتباطی میان بازیگران کلیدي زنجیره تجارت خارجی •
 آوري تجاريهاي عملیاتی براي افزایش تابکمک به طراحی مدل •

 

 چارچوب مفهومی رویداد �����������

ه ارت خـارجی ایران در حـال ورود بـه مرحلـ ــت کـه تجـ اري و چـارچوب این رویـداد مبتنی بر این فرض کلیـدي اسـ ــاختـ اي از «بـازآرایی سـ
 .صورت بنیادین تغییر کرده استها نسبت به گذشته بهگیري شرکتاي که در آن، منطق تصمیمراهبردي» است؛ مرحله

 :در این فضا

  گیري تجاري تبدیل شده است؛وزن در تصمیمآوري عملیاتی در کنار سودآوري قرار گرفته و به یک معیار همتاب •
  بخشی به مسیرها، بازارها و شرکاي تجاري از یک انتخاب استراتژیک به یک ضرورت اجرایی تبدیل شده است؛تنوع •
  .قطعیت شده استگیري اقتصادي بیش از هر زمان دیگري مبتنی بر سناریوسازي و مدیریت عدمو تصمیم •

سـازي در دهی به یک چارچوب جدید تصـمیمبر این اسـاس، این رویداد صـرفاً یک گردهمایی تخصـصـی نیسـت، بلکه تلاشـی براي شـکل
 .تجارت خارجی ایران است

 
 


 مگاترندهاي مؤثر بر آینده تجارت خارجی ایران ���
 

 گذار از مدل هاب واحد به معماري چندهاب تجارت -۱

اختار تجارت منطقه بکهسـ مت یک مدل شـ تگی به یک یا چند هاب محدود، به سـ  Multi-Hub) اي و چندهاباي در حال حرکت از وابسـ

Architecture)  ــت ــک زنجیره تأمین و کاهش   .اس ــط، به افزایش ریس ــیر یا نقطه واس در این چارچوب، تمرکز بیش از حد بر یک مس
 .شودپذیري عملیاتی منجر میانعطاف

در نتیجه، کشــورهایی مانند عمان، قطر و برخی اقتصــادهاي آســیاي مرکزي در حال ایفاي نقش مکمل یا جایگزین در مســیرهاي تجاري  
 .هستند



 

 ترها و کشورهاي با ریسک ژئوپلیتیکی پایینافزایش نقش هاب -۲

 .در شرایط جدید، انتخاب مسیرهاي تجاري بیش از گذشته تحت تأثیر سطح ریسک سیاسی، امنیتی و مالی کشورها قرار گرفته است

 :اي هستند، از جملهعنوان نقاط واسط تجارت منطقهدر نتیجه، برخی کشورها در حال تقویت جایگاه خود به

  عمان •
  قطر •
  قزاقستان •
  ازبکستان •
  و سایر کشورهاي آسیاي مرکزي •

 :هاي زیر هستنداین کشورها در حال ایفاي نقش در حوزه

  (Re-export) تجارت مجدد •

  ايمسیرهاي ترانزیتی منطقه •
  و تسهیل تعاملات مالی و تجاري •

 

 اياحیاي راهبردي مسیرهاي زمینی و ریلی در تجارت منطقه -۳

 .ونقل جهانی، مسیرهاي زمینی و ریلی مجدداً در حال افزایش اهمیت هستنداقتصادي و تغییر الگوهاي حملدر نتیجه اختلالات ژئو

 :اندتري یافتهدر این چارچوب، کریدورهاي زیر نقش پررنگ

  جنوب–کریدور شمال •
  مسیر قفقاز •
  ترکیه–محور عراق •
   هاي ترانزیتی آسیاي مرکزيشبکه •

 .اي» استهاي حمل مستقیم با مفهوم «لجستیک ترکیبی و شبکهاین روند در حال جایگزینی تدریجی مدل
 

 ايبازتعریف نقش پاکستان در معماري تجارت منطقه -٤

یا، چین و اقیانوس هند  ال جنوب آسـ دن به یک گره ترانزیتی مهم در اتصـ نتی بازار پیرامونی و تبدیل شـ تان در حال عبور از نقش سـ پاکسـ
 .است

 :اتصال این کشور به

   هاي بندري جنوب آسیاشبکه •
  مسیرهاي تجاري چین •
  ايو کریدورهاي منطقه •

 .صورت معنادار افزایش یابدباعث شده است نقش آن در برخی سناریوهاي تجارت خارجی ایران به
 

 ايافزایش وزن هند در شبکه تجارت و ترانزیت منطقه -٥

ــدن به یکی از بازیگران کلیدي معماري جدید تجارت هند به ــیا، در حال تبدیل ش ــد و اثرگذار آس ــادهاي در حال رش عنوان یکی از اقتص
 .اي استمنطقه

 :پیوندهاي ساختاري این کشور با

  جنوب–کریدور شمال •
  بازار انرژي •
  ايهاي ترانزیتی منطقهو شبکه •

 .اي تقویت شودهاي تجارت منطقهباعث شده است نقش آن در بازتعریف جریان



 

 هاي اقتصاديگیري در بنگاهتغییر الگوي تصمیم -٦

آوري و مدت» به سـمت «تابها در تجارت خارجی در حال گذار از منطق «سـودمحور کوتاهگیري شـرکتدر شـرایط جدید، رفتار تصـمیم
 .تداوم فعالیت» است

 :ها بیش از گذشته بر موارد زیر تمرکز دارنددر این چارچوب، بنگاه

  هاي چندلایهمدیریت ریسک •
  بخشی عملیاتی و بازارهاتنوع •
  آوري زنجیره تأمینافزایش تاب •
 و طراحی سناریوهاي جایگزین براي استمرار تجارت •

 

 بنديجمع �����������

ــان میتحولات جاري در محیط ژئو ــادي منطقه نش ــت؛  دهد که تجارت خارجی ایران وارد مرحلهاقتص ــده اس ــاختاري ش اي از بازآرایی س
 .طور معناداري افزایش یافته استگیري بهها و پیچیدگی تصمیماي که در آن، سرعت تغییرات، سطح ریسکمرحله

ی به تحلیل ترسـ رایطی، دسـ تقیم با بازیگران کلیدي هاي تخصـصـی، تجربهدر چنین شـ ناخت روندهاي نوظهور و تعامل مسـ هاي عملیاتی، شـ
رورت راهبردي براي تداوم و توسـعه فعالیت اقتصـادي  اي، دیگر یک مزیت رقابتی جانبی محسـوب نمیتجارت منطقه شـود، بلکه به یک ضـ

 .تبدیل شده است

ــه جدید تجارت ایران در نظم نوین منطقه ــایه بحران؛ نقش ــاد در س ــاس، رویداد «اقتص ــی و بر این اس ــص ــتري تخص اي» تلاش دارد بس
 . رو فراهم سازد ِمحور براي کمک به فعالان اقتصادي کشور در مواجهه با سناریوهاي پیشتصمیم

 

 

 

 


